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Arastirmanin evrenini, Ankara’da bir kamu hastanesinde ¢alisan saghk personeli olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda elde edilen veriler anket yontemi ile bir araya getirilmistir. Arastirmanin veri
toplama araglari toplam i¢ béliimden olusmaktadir. Olcek formunun ilk béliimii kisisel veri formundan
olusmaktadir. Form, kamu hastanesinde gérev alan sadlik profesyonellerinin sosyo-demografik
ozelliklerini belirlemeye yénelik sorulardan olusmaktadir. Arastirmada kullanilan Avolio ve Bass (2004)
tarafindan gelistirilen Déniisiimcii Liderlik Olgedi (DLO), Kog (2020) tarafindan Tiirkceye cevrilmis olup
saghk ¢alisanlari iizerinde analiz yapabilmek icin diizenlenmistir. Arastirmada kullanilacak bir diger
6lcek ise Denison (1990) tarafindan gelistirilen ve Yahyagil (2004) tarafindan Tiirkceye uyarlanan
Orgiit Kiiltiirii Olgegi (OKO) saglik calisanlari evreninde kullaniimistir. Ayrica arastirmada ortaya ¢ikan
korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda 6lgcek alt boyutlari arasinda pozitif yonlii, gliglii ve anlamli bir
iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Déniistiiriicii Liderlik alt boyutlari ile Orgiit Kiiltiirii alt boyutlari arasindaki
degerlendirmelere bakildiginda ise her iki élgedinde birbirlerini etkiledigi ve birinde meydana gelen
farkindaligin digerini de gtidiiledigi sonucuna ulasiimistir.
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Liderlik, insanlik tarihi boyunca hemen her noktada karsimiza cikan bir kavram olarak gériilmiistiir. insanoglu, tarihin
her asamasinda daima etrafindakileri ydnetme ve onlara hikmetme egiliminde olmustur. insan topluluklarinin
ybnetilmesi icin gerceklestirilen bu arayislar neticesinde ¢esitli liderlik kuramlari ortaya atilmistir. Birgok farkl ozelligi
Gzerinden degerlendirilen liderlik kuramlari, tarih boyunca topluluklar Gizerinde oldugu kadar érgutler tGzerinde de etkisini
gostermistir (Ozkaynar, 2017:13-16). u baglamda Orgiitler de tipki canlilar gibi dogar, biyir, degisir, gelisir ve yasamsal
faaliyetlerini kaybederler. Orgiitler de ge¢misten giiniimiize dogru bakildiginda tipki insanlik tarihinde oldugu gibi bircok
degisimler ve gelisimlere maruz kalmigtir. Bu gelismeler orgltlerin yonetilebilmesi, stirdirilebilmesi ve ayrica verimli bir
sekilde Uretim yapilabilmesini de zorlagtirmistir. Bir 6rglt igin asli unsur olan insan kaynaginin etkin ve etkili bir sekilde
yonetilebilmesinin 6rgttin surdurdlebilirligi agisindan oldukga 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Denison ve Neal,
2000; Avolio ve Bass, 2004). Ozellikle birgok farkli hizmeti bir arada yiiriiten 6rgiitlerde insan kaynagini ydnetirken érgiit
Uzerinde kayda deger bir baski olustugu ve bunun da orgutteki calisanlarin moral ve motivasyonuna dogrudan etkileri
oldugu belirtilmektedir (Torun, 2007:101-110). Saglik hizmeti sunuculari, faaliyet gosterdikleri alan itibari ile bu duruma
glzel bir 6rnek teskil etmektedir. 24 saat kesintisiz hizmet veren saglk kuruluslarinda hem orglitsel hem de bireysel
dlzeyde bir baski ve stres ortaminin varligindan bahsedebilmek mimkindir. Boylesi durumlarin dogru yonetilebilmesi
icin lider saghk kuruluslarinda oldukga dnemli bir yere sahiptir. Oyle ki lider, hizli bir sekilde degisen kosullara kendisini
ve saglk kurulusunu hazirlamali, gelismeler karsisinda galisanlarinin moral ve motivasyonunu gbéz 6nline almalidir.
Kiresellesmenin egemen oldugu glinimizde gergeklesen bu ani degisimlere karsi saglik sunuculari ile liderlerin uyum
icerisinde olmasi artik kaginilmaz bir gergeklik halini almistir (Sahne ve Sar, 2015:109-110). Bu dogrultuda 6zellikle son
dénemlerde 6ne ¢ikan liderlik kuramlarindan biri olan dénistirict liderlik kurami saghk kuruluslarinda oldukga etkili
bir unsur olarak karisimiza ¢cikmaktadir. Son dénemde kamuda hizmet veren saglik sunucularinin saglk alaninda o6zellikle
kamu-6zel anlayisi ile igletilen kurumlar haline donlismesi, donistiriict liderlik 6zelliklerine sahip ¢alisanlara ihtiyag
duyuldugu anlamina gelmektedir (Aykut, 2000: 18).

2. YONTEM

Bu arastirma, Ankara ilindeki bir kamu hastanesinde gérev alan galisanlarin donUstlrici liderlik algilari ile 6rgit kaltari
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesini amaglayan kesitsel tiirde bir calismadir. Arastirmanin evrenini, Ankara ilinde bir
kamu hastanesinde gorev yapan saglik profesyonelleri olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda Google Forms uygulamasi
Uzerinden gevrimigi anket yontemiyle veriler elde edilmistir. Bu kapsaminda veri toplama yontemi olarak kolayda 6rneklem

yontemi kullaniimigtir. Bu yontem oOlgekteki tlim sorulari cevaplandirabilecek herkesin katilim gosterebildigi bir yontemdir.
Kolayda 6rneklem ile arastirmaci belirlenen 6rneklem ile arastirmada belirledigi sayiya ulasincaya kadar basit bulunan ve
kolay ulasilabilen uygun katilimcilardan verilere ulasmayi amaglamaktadir (Hasiloglu vd.,2015:20). Bu dogrultuda dlgekleri
tam ve dogru sekilde yanitlayan toplam 364 saglk calisani arastirma kapsamina alinmistir. Calismada kullanilan dlgekler
icin ve uygulamanin gergeklestirilmesi icin gerekli yazili izinler yazarlardan ve Ankara il Saghk MudurlGgi aracihgiyla da
arastirmanin yapildigi kamu hastanesinden alinmistir.

Arastirmanin veri toplama araglari toplam {i¢ béliimden olusmaktadir. Olgek formunun ilk bélimi kisisel veri formundan
olugmaktadir. Form, kamu hastanesinde gorev alan saglik profesyonellerinin sosyodemografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorulardan olusmaktadir. Sosyodemografik soru formuna ek olarak kullanilan ilk 6lgek Avolio ve Bass (2004)
tarafindan gelistirilmis olan Déniisimcii Liderlik Olcegidir. Olgek Kog (2020) tarafindan Tiirkceye cevrilmis olup saglik
calisanlari evreninde diizenlenmistir. Olcek 5'li Likert tipinde (1:Hi¢ Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Orta Diizeyde
Katiyorum, 4:Katiliyorum|| ve 5:Tamamen Katiliyorum) dizayn edilmis ve bes alt boyuttaki toplam 31 ifadeden
olusmaktadir. Bu boyutlar; “1:ideallestirilmis Etki, 2:ilham Vererek Giidiileme, 3:Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Model
Olma, 4:Bireysel ilgi ve 5:Grup Amaclarinin Kabul Edilmesini Saglamak” seklindedir.

Arastirmada kullanilacak ikinci 8lcek ise Denison (1990) tarafindan gelistirilmis olan Orgit Kiiltiiri Olgegi (OKO), Yahyagil
(2004) tarafindan Tiirkceye uyarlanarak saglik calisanlari evrenine uyarlanmistir. Olgek 5’li Likert tipinde dizayn edilmis
(1:Hig Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Orta Diizeyde Katiliyorum, 4:Katiliyorum ve 5:Tamamen Katiliyorum) ve 36 ifade ve
toplam 5 alt boyuttan (1:Katilim, 2:Yetenek Gelistirme ve Temel Degerler, 3:Tutarlilik, 4:Uyum ve 5:Misyon) olusmaktadir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizi SPSS paket programi v.26 (IBM Inc. Chicago, USA) kullanilarak gergeklestirilmistir.
Calismada hastalarin demografik verilerinin siirekli ve kesikli olmasina gore ortalama + standart sapmaveya ylzdelik oranlar,
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DLO ve OKO skorlarinin istatistiksel degerlendirmelerinde ise tanimlayici istatistik yéntemleri (ortalama, standart sapma,
en buytk, en kiglik deger) kullanilmistir. Calismadaki katiimcilardan elde edilen verilerin varyans homojenliklerinin ve
normal dagilima uyumlu olup olmadiklarinin degerlendirilmesinde, literatlirde 6ngoruldigi sekilde 6rneklem boyutuna
bagh analizler kullanilmistir. Literatiirde yer alan santral limit teoremi geregince biyik érneklem boyutlarinin normallik
testi sonuglarindan bagimsiz olarak, verilerin normal dagilima yaklasacak sekilde dagihm gosterdigi belirtilmis olsa da
(Lumley vd., 2002; Wilcox, 2010), her blylk boyutlu 6érneklemin normal dagilim géstermedigi bildirilmektedir (Micceri,
1989; Oztuna vd., 2006). Bu yaklasimda &rneklem boyutunun 200 katilimcinin iizerinde oldugu calismalarda histogram
grafiklerinin, egrilik ve basikhk katsayilarinin degerlendirilerek dagihmin normalligine karar verilmesi 6nerilmektedir.

2.1. Arastirmanin Sinirhliklan

Bu calisma sadece kamuya ait bir egitim ve arastirma hastanesinde gercgeklestirildiginden dolayi ilgili kurumda gorev
yapan personelin arastirmanin yapildigi tarihler arasindaki fikirlerini yansitmaktadir. Dolayisiyla sonuglar tim saglik
calisanlarina genellendirilemez.

Arastirmanin Hipotezleri
Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler asagida sunulmustur.

H1: Arastirmaya katilan saglik ¢calisanlarinin DLO toplam puanlari ve alt boyutlari ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir.

H2 : Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin DLO toplam puanlari ile alt boyutlari agisindan yaslari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir.

H3 : Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin DLO toplam puanlari ve alt boyutlari ile meslekleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir.

H4 : Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin OKO toplam puanlari ve alt boyutlari ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir.

H5 : Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin OKO toplam puanlari ve alt boyutlari ile yaslari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir.

H6 : Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin OKO toplam puanlari ve alt boyutlari ile meslekleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir.

H7 : Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin DLO toplam puanlari ile OKO toplam puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlamh pozitif yonla bir iliski vardir.

H8 : Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin DLO alt boyutlari ile OKO alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif yonlu bir iliski vardir.

3. BULGULAR

3.1. Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Bir arastirmada gecerlilik, 6lgcegin neyi amacladigini, neler gésterip gostermedigini ve neleri 6lgebildigini belirlemeye
calismaktir. Ayni zamanda gecerlilik bir arastrmanin dogrulugunu kanitlayan bir yéntemdir (inan,2019:293). Bu
arastirmada Olgeklerin glivenirlik analizini gergeklestirmek icin Cronbach&Alpha analizleri yapilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Olceklerin Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi Sonuglar

Olgek Cronbach’s Alpha Degeri
Doniistiiriicii Liderlik Olgegi 0,971
ideallestirilmis Etki 0,973
ilham Vererek Guduleme 0,973
Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Model Olma 0,972
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Bireysel llgi 0,973

Grup Amaglarinin Kabul Edilmesini Saglama 0,973
Orgiit Kiltiri Olgegi 0,972
Katihm 0,975
Yetenek Gelistirme ve Temel Degerler 0,973
Tutarlilik 0,974
Uyum 0,974
Misyon 0,974

Genel olarak tablo incelendiginde liderlik ve 6rgut kiiltlirli toplam puanlari ve alt boyutlarinin glivenirlik katsayilarinin 0,80<
a<1 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu degerler neticesinde 6lgeklerin yiiksek derecede glivenilir oldugu ifade edilebilir.

Analizlerin yapilmasi adina dncelikle verilerin normal dagilima uyup uymadiginin belirlenebilmesi adina normallik testleri
yapilmistir. Bir arastirmada analizlerin gergeklestirilmesinde hangi testlerin yapilacagina karar verirken garpiklik ve basiklik
(Skewness ve Kurtosis) degerlerine bakilmalidir (Blanca vd., 2013). Bu arastirma kapsaminda hangi analizlerin yapilacagina
ve verilerin normal dagilima uyup uymadigina karar verebilmek i¢in 6ncelikle Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri
gerceklestirilmistir. Sosyal bilimler igin -1,5 ile +1,5 arasindaki basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin verilerin normal dagilima
uyumu igin yeterli oldugu gériisii hakimdir (Tabachnick vd., 2013). Bu gériisten hareketle DLO’niin (Skewness=-,422;
Kurtosis=-,523) ve OKO’niin (Skewness=-,073; Kurtosis=-,315) degerlerine bakildiginda normal dagilima uyduguna ve
analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen demografik 6zelliklerin
degerlendirilmesinden elde edilen sonuglar ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Demografik ézellikler

N %
Cinsiyet
Kadin 169 %46,4
Erkek 195 %53,6
Yas
19-27 131 %36
28-36 100 %27,5
37-45 80 %22
46-54 37 %10,2
55 ve Uzeri 16 %4,4
Egitim Seviyesi
Lise 64 %17,6
On Lisans/Lisans 219 %60,2
Yiksek Lisans 59 %16,2
Doktora 22 %6
Meslek
Doktor 62 %17
Hemsire 144 %39,6
Yardimci Personel 72 %19,8
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Paramedik 28 %7,7

Anestezi Teknikeri 20 %5,5
Laboratuvar Teknikeri 19 %5,2
idari Personel 19 %5,2
Pozisyon

Yonetici 35 %9,6
Yonetici Olmayan 329 %90,4

Hastanede Toplam Calisma Siiresi

1vyildan az 39 %10,7
1-4yil 189 %51,9
5-8 yil 70 %19,2
9-12 yil 20 %5,5

13 yil ve Uzeri 46 %12,6

Mevcut Yonetici ile Calisma Siiresi

1 yildan az 87 %23,9
1-4yil 218 %59,9
5-8 yil 48 %13,2
9-12 yil 6 %1,6
13 yil ve Uzeri 5 %1,4

Tablo 2’de goriilecegi lzere ¢alismaya dahil edilen katiimcilarin %53,6’s1 (n=195) erkek, %46,4’ti (n=169) kadindir. Tim
katihmcilarda yas degerlerine bakildiginda ise, 19-27 yas araliginda %36 (131), 28-36 yas araliginda %27,5 (100), 37-45
yas araliginda %22 (80), 46-54 yas araliginda %10,2 (37) ve 55 yas ve Uzeri yas araliginda %4,4 (16) katiimcinin oldugu
gbzlemlenmistir.

Tablo 3. DLO ile GKO ve Alt Boyutlarinin Tanimlayici Istatistikleri

Olgekler N X Ss.

Dénistirici Liderlik Olgegi 364 3,29 1,01
ideallestirilmis Etki 364 3,36 1,01
ilham Vererek Guduleme 364 3,21 1,03
Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Model Olma 364 3,25 1,12
Bireysel ilgi 364 3,27 1,05
Grup Amaglarinin Kabul Edilmesini Saglama 364 3,35 1,12
Orgiit Kiiltlirii Olgegi 364 3,05 0,80
Katihm 364 3,19 0,81
Yetenek Gelistirme ve Temel Degerler 364 3,13 0,88
Tutarliik 364 2,92 0,96
Uyum 364 3,07 0,78
Misyon 364 2,95 0,92
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Katilimcilarayapilan DLO ve OKQile bu &lgeklerin alt boyutlarininanalizlerinden elde edilen sonuglar Tablo 3’de sunulmustur.
Bu sonuglara gore katiimcilarin DLO puan ortalamasi 3,29+1,01 puan seviyesindedir. Bu 6lgegin alt boyutlarindan elde
edilen ortalamalara bakildiginda ise, ideallestirilmis Etki 3,36+1,01 puan, ilham Vererek Gidilleme 3,21+1,03 puan,
Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Model Olma 3,25+1,12 puan, Bireysel ilgi 3,27+1,05 puan, Grup Amaclarinin Kabul
Edilmesini Saglama 3,35+1,12 olarak tespit edilmistir. OKO ortalamasi 3,05+0,80 puan olup bu 8lgegin alt boyutlarindan
Katilim 3,19+0,81 puan, Yetenek Gelistirme ve Temel Degerler 3,13+0,89 puan, Tutarlilik 2,92+0,96 puan, Uyum 3,07+0,78
puan, Misyon 2,95+0,92 puan olarak hesaplanmistir.

Tablo 4. DLO ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Acisindan Degerlendirilmesi

Cinsiyet N Ortalama Ss. T p

Doniistiiriicii Liderlik Olgegi Kadin 169 3,17 1,05 4,115 ,043
Erkek 195 3,99 0,98

ideallestirilmis Etki Kadin 169 3,27 1,03 2,475 ,117
Erkek 195 3,43 1,00

ilham Vererek Giidiileme Kadin 169 3,13 1,06 2,024 ,156
Erkek 195 3,28 1,00

Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Model Olma  Kadin 169 3,08 1,15 7,522 ,006
Erkek 195 3,40 1,07

Bireysel ilgi Kadin 169 3,16 1,08 3,820 ,051
Erkek 195 3,37 1,01

Grup Amaglarinin Kabul Edilmesini Saglama Kadin 169 3,23 1,18 3,564 ,060
Erkek 195 3,45 1,06

Tablo 4’de katilimcilarin cinsiyetleriile DLO ve alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda degisiklik gdsterip gdstermedigini
tespit amaciyla yapilan bagimsiz érneklem-t testi analizi bulgulari gsterilmistir. DLO genel puan ortalamalari agisindan
arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri farkllik géstermektedir (p=0,043). Buna ilaveten Entelektiiel Uyarim ve Uygun bir
Model Olma alt boyutlari agisindan da arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri farklilik géstermektedir (p=0,043; p=0,006).
Diger alt boyutlar igin kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gérilmemistir (p>0,05).
Ortaya gikan sonuglara gére DLO ile Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Model Olma alt boyutu igin H, hipotezi kabul edilirken
diger alt boyutlar igin ise H, hipotezi reddedilmistir.

Tablo 5 DLO ve Alt Boyutlarinin Yas Acisindan Dederlendirilmesi

Yas N Ortalama Ss. F p t

pDLO 19-27 131 3,64 0,90 ,055
28-36 100 3,30 1,02 ,065
37-45 80 2,94 0,99 8,839,0001 ,0001
46-54 37 2,95 1,12 ,020
55 ve lizeri 16 2,82 0,76 ,014

ideallestirilmis Etki 19-27 131 3,70 0,94 ,057
28-36 100 3,35 1,02 ,055
37-45 80 3,02 0,95 8,250,0001 ,0001
46-54 37 3,02 1,10 ,002
55 ve lizeri 16 2,97 0,72 ,037
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ilham Vererek Giidiileme 19-27 131 3,52 0,92 ,065

28-36 100 3,17 1,07 ,062
37-45 80 2,96 1,01 6,079,0001 ,001
46-54 37 2,91 1,12 ,010
55 ve lizeri 16 2,80 0,70 ,050
Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Model Olma 19-27 131 3,64 0,95 ,090
28-36 100 3,30 1,11 ,101
37-45 80 2,87 1,14 9,823,0001 ,0001
46-54 37 2,83 1,29 ,001
55 ve lizeri 16 2,63 0,86 ,004
Bireysel ilgi 19-27 131 3,55 0,94 ,213
28-36 100 3,31 1,06 ,416
37-45 80 2,95 1,05 5,092,001 ,001
46-54 37 3,04 1,16 ,071
55 ve Uizeri 16 2,97 1,02 ,212
Grup Amaglarinin Kabul Edilmesini Saglama 19-27 131 3,79 1,00 ,070
28-36 100 3,37 1,11 ,028
37-45 80 2,93 1,08 11,434,0001 ,0001
46-54 37 2,96 1,20 ,0001
55 ve lizeri 16 2,73 0,85 ,002

Ss:Standart Sapma, t:Tukey, p<0.05

Tablo 5’de katilimcilarin yas gruplari ile DLO ve alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkin olup olmadiginin tespit edilmesi icin yapilan tek yonli ANOVA testi analizinin bulgulari gosterilmistir. Buna gore
katilimcilarin meslekleriile DLO ve alt boyutlari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,0001). Ortaya
cikan sonuglara gére DLO alt boyutlari igin H, hipotezi kabul edilmistir.

DLO alt boyutlari igin farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Post Hoc testi olarak Tukey testi
uygulanmistir. Buna gore séz konusu fark 37 ve iizerinde yasa sahip katiimcilardan kaynaklanmaktadir. Olcegin alt
boyutlari agisindan bakildiginda da ideallestirilmis Etki, ilham Vererek Giidileme ve Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir
Model Olma alt boyutlarinda da yine s6z konusu fark 37 ve tzerindeki katiimcilardan kaynaklanmaktadir. (p<0,05). Grup
Amaglarinin Kabul Edilmesini Saglama alt boyutu icin séz konusu fark 28 yas ve iizeri katiimcilardan, Bireysel ilgi alt
boyutunda ise fark 28-36 arasindaki katihmcilardan kaynaklanmaktadir (p<0,05)

Tablo 6. DLO ve Alt Boyutlarinin Meslekler Agisindan Degerlendirilmesi

Meslek N Ortalama  Ss. F p t

pLO Doktor 62 3,24 0,81 ,004
Hemsire 144 3,14 1,08 ,001
Yardimci Personel 72 3,87 0,62 ,007
Paramedik 28 3,16 1,28 5,552 ,0001 ,020
Anestezi Tek. 20 3,08 1,11 ,027
Laboratuvar Tek. 19 3,06 1,14 ,025
idari Personel 19 2,97 0,92 ,007
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ideallestirilmis Etki Doktor 62 3,27 0,83 ,006

Hemsire 144 3,26 1,04 ,001
Yardimci Personel 72 3,88 0,7 ,008
Paramedik 28 3,21 1,29 4,529 ,0001 ,036
Anestezi Tek. 20 3,09 1,29 ,026
Laboratuvar Tek. 19 3,14 1,12 ,055
idari Personel 19 3,07 0,92 ,024
ilham Vererek Giidiileme Doktor 62 3,18 0,80 ,039
Hemgire 144 3,07 1,11 ,001
Yardimci Personel 72 3,71 0,73 ,025
Paramedik 28 3,15 1,35 3,972,001 ,033
Anestezi Tek. 20 2,97 1,09 ,163
Laboratuvar Tek. 19 3,12 1,07 ,251
idari Personel 19 2,91 0,87 ,058
Entelektiiel Uyarim ve Doktor 62 3,18 0,94 ,002
Uygun Bir Model Olma Hemsire 144 3,07 1,18 ,001
Yardimci Personel 72 3,91 0,67 ,005
Paramedik 28 3,17 1,33 5,865 ,0001 ,035
Anestezi Tek. 20 3,04 1,25 ,024
Laboratuvar Tek. 19 2,97 1,29 ,014
idari Personel 19 2,92 1,05 ,007
Bireysel ilgi Doktor 62 3,22 0,91 ,010
Hemsire 144 3,16 1,11 ,001
Yardimci Personel 72 3,84 0,66 ,020
Paramedik 28 3,01 1,32 4,843 ,0001 ,005
Anestezi Tek. 20 3,14 1,20 ,096
Laboratuvar Tek. 19 3,01 1,15 ,030
idari Personel 19 2,99 0,88 ,022
Grup Amaglarinin  Kabul Doktor 62 3,36 0,93 ,009
Edilmesini Saglama Hemsire 144 3,15 1,20 ,001
Yardimci Personel 72 4,01 0,69 ,020
Paramedik 28 3,25 1,30 6,168 ,0001 ,026
Anestezi Tek. 20 3,19 1,11 ,040
Laboratuvar Tek. 19 3,08 1,23 ,040
idari Personel 19 2,96 1,17 ,015

Tablo 6'da ise katilimcilarin meslekleriile DLO ve alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda farklilik olup olmadigini tespit
edilmesi icin yapilan tek yénlii ANOVA testi analizi bulgulari gésterilmistir. Katiimcilarin meslekleri ile DLO ve alt boyutlar
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arasinda istatistiksel olarak anlami bir fark bulunmustur. Ortaya ¢ikan sonuglara gére DLO alt boyutlari igin H, hipotezi
kabul edilmistir.

Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirleyebilmek adina Post Hoc testlerinden olarak Tukey testi uygulanmistir. DLO
puan ortalamalari agisindan s6z konusu fark tim gruplarin birbirleri arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Bu durum
alt boyutlardan Grup Amaglarinin Kabul Edilmesini Saglama ve Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Model Olma igin de s6z
konusudur. Bireysel ilgi alt boyutunda ise s6z konusu fark, anestezi teknikeri hari¢ diger tiim gruplar arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. ideallestirilmis Etki alt boyutunda ise ayni durum laboratuvar teknisyenleri igin s6z konusudur. ilham
Vererek Glidiileme alt boyutu igin gruplar arasindaki fark doktor, hemsire ve yardimci personel ve paramedik gruplarindan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 7. OKO ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet A¢isindan Dederlendirilmesi

Cinsiyet N Ortalama  Ss. Tp
OKO Kadin 169 2,98 0,82
2,588,109
Erkek 195 3,12 0,78
Katilim Kadin 169 3,16 0,81
,319,572
Erkek 195 3,21 0,81
Yetenek Gelistirme ve Temel Degerler Kadin 169 3,03 0,91
4,289,039
Erkek 195 3,22 0,86
Tutarhihik Kadin 169 2,83 0,96
2,703,101
Erkek 195 3,00 0,95
Uyum Kadin 169 2,98 0,78
4,016 ,046
Erkek 195 3,15 0,78
Misyon Kadin 169 2,90 0,92
1,182,278
Erkek 195 3,00 0,92

Ss:Standart sapma, p<0.05

Tablo 7’de katimcilarin cinsiyetleri ve OKQ ile alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilk olup olmadigini agiklamak amaciyla yapilan 6rneklem-t testi analizi bulgulari gésterilmektedir. Yetenek Gelistirme
ve Temel Degerler ve Uyum alt boyutlari puan ortalamalari anlamli bir farklilik (p=0,039; p=0,046) tespit edilmistir. Bununla
birlikte OKO toplum puanlari ve diger alt boyutlar icin kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir
(p >0,05). Ortaya cikan sonuglara gore yetenek gelistirme ve temel degerler ile uyum alt boyutlari icin H, hipotezi kabul
edilirken, OKO ve diger alt boyutlar icin ise H, hipotezi reddedilmistir.

Tablo 8. GKO ve Alt Boyutlarinin Yas A¢isindan Degerlendirilmesi

Yas N Ortalama Ss. F ¢] t

(0]'(0) 19-27 131 3,34 0,68 ,042
28-36 100 3,05 0,84 ,037
37-45 80 2,74 0,79  9,718,0001 ,0001
46-54 37 2,89 0,78 016
55 ve lizeri 16 2,62 0,68 ,004
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Katilim 19-27 131 3,41 0,73 ,007

28-36 100 3,22 0,82 ,348
37-45 80 2,93 0,84 6,050,0001 ,0001
46-54 37 3,05 0,82 ,099
55 ve lzeri 16 2,80 0,66 ,029
Yetenek Gelistirme ve Temel Degerler  19-27 131 3,44 0,75 ,021
28-36 100 3,14 0,96 ,061
37-45 80 2,83 0,87 8,880 ,0001 ,0001
46-54 37 2,85 0,91 ,002
55 ve lzeri 16 2,73 0,58 ,014
Tutarliik 19-27 131 3,23 0,8 ,007
28-36 100 2,95 1,00 ,162
37-45 80 2,53 0,99 9,347 ,0001 ,0001
46-54 37 2,78 0,93 ,077
55 ve Uzeri 16 2,50 0,82 ,026
Uyum 19-27 131 3,34 0,69 8,495 ,0001 ,034
28-36 100 3,04 0,85 ,024
37-45 80 2,78 0,75 ,0001
46-54 37 3,00 0,65 ,110
55 ve lizeri 16 3,07 0,81 ,005
Misyon 19-27 131 3,29 0,79 9,206 ,0001 ,030
28-36 100 2,91 0,91 ,012
37-45 80 2,63 0,97 ,0001
46-54 37 2,79 0,89 ,022
55 ve lizeri 16 2,42 0,89 ,002

Ss:Standart Sapma, t:Tukey, p<0.05

Tablo 8'de katilimcilarin yaslariile Orgiit Kiiltiirli ve alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlit ANOVA testi analizi bulgulari gosterilmistir. Calismaya dahil
edilen katihmcilarin yas gruplariile OKO ve alt boyutlari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,0001).
Ortaya ¢ikan sonuclara gére OKO ve alt boyutlari icin H, hipotezi kabul edilmistir. S6z konusu icin farkin hangi kisimdan
geldigini belirleyebilmek adina Post-Hoc testi olarak Tukey testi uygulanmigtir. S6z konusu farkin 19-27 yas grubundaki
katilimcilarin OKO ve Misyon alt boyutunda diger yas gruplarindaki katilimcilarla arasindaki farktan kaynaklandigi tespit
edilmistir. Yetenek Gelistirme ve Temel Degerler alt boyutu igin s6z konusu farkin 19-27 yas grubundaki katilimcilar ile 37
ve Uzerindeki yastaki katihmcilar arasindaki farktan kaynaklandigi tespit edilmistir. Katihm ve Tutarllik alt boyutu iginse
19-27 yas grubu ile 37-45 grubu ve 55 ve (zeri yasa sahip katiimcilardan kaynaklanmaktadir. Uyum alt boyutu igin ise 19-
27 yas arasindaki katilimcilarla 28-45 ve 55 yas lzerindeki katilimcilar arasindaki farktan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 9. DLO ve Alt Boyutlarinin Meslekler Agisindan Degerlendirilmesi

Meslek N Ortalama  Ss. F o] t
DLO Doktor 62 3,24 0,81 ,004
Hemsire 144 3,14 1,08 ,001
Yardimci Personel 72 3,87 0,62 ,007
Paramedik 28 3,16 1,28 5,552,0001 ,020
Anestezi Tek. 20 3,08 1,11 ,027
Laboratuvar Tek. 19 3,06 1,14 ,025
idari Personel 19 2,97 0,92 ,007
ideallestirilmis Etki Doktor 62 3,27 0,83 ,006
Hemsgire 144 3,26 1,04 ,001
Yardimci Personel 72 3,88 0,7 ,008
Paramedik 28 3,21 1,29 4,529 ,0001 ,036
Anestezi Tek. 20 3,09 1,29 ,026
Laboratuvar Tek. 19 3,14 1,12 ,055
idari Personel 19 3,07 0,92 ,024
ilham Vererek Giidiileme Doktor 62 3,18 0,80 ,039
Hemsire 144 3,07 1,11 ,001
Yardimci Personel 72 3,71 0,73 ,025
Paramedik 28 3,15 1,35 3,972,001 ,033
Anestezi Tek. 20 2,97 1,09 ,163
Laboratuvar Tek. 19 3,12 1,07 ,251
idari Personel 19 2,91 0,87 ,058
Entelektiiel Uyarim ve Uygun Bir Doktor 62 3,18 0,94 ,002
Model Olma Hemsire 144 3,07 1,18 ,001
Yardimci Personel 72 3,91 0,67 ,005
Paramedik 28 3,17 1,33 5,865 ,0001 ,035
Anestezi Tek. 20 3,04 1,25 ,024
Laboratuvar Tek. 19 2,97 1,29 ,014
idari Personel 19 2,92 1,05 ,007
Bireysel ilgi Doktor 62 3,22 0,91 ,010
Hemsire 144 3,16 1,11 ,001
Yardimci Personel 72 3,84 0,66 ,020
Paramedik 28 3,01 1,32 4,843 ,0001 ,005
Anestezi Tek. 20 3,14 1,20 ,096
Laboratuvar Tek. 19 3,01 1,15 ,030
idari Personel 19 2,99 0,88 ,022
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Grup Amaglarinin Kabul Edilmesini Doktor 62 3,36 0,93 ,009
Saglama

Hemsgire 144 3,15 1,20 ,001
Yardimci Personel 72 4,01 0,69 ,020
Paramedik 28 3,25 1,30 6,168 ,0001 ,026
Anestezi Tek. 20 3,19 1,11 ,040
Laboratuvar Tek. 19 3,08 1,23 ,040
idari Personel 19 2,96 1,17 ,015

Tablo 9'da katilimcilarin meslekleri ile DLO ve alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda farkhlik olup olmadigini
tespit edilmesi igin yapilan tek yoénlii ANOVA testi analizi bulgulari gdsterilmistir. Katiimcilarin meslekleri ile DLO ve alt
boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlami bir fark bulunmustur. Ortaya ¢ikan sonuclara gére DLO alt boyutlari igin
H, hipotezi kabul edilmistir. Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirleyebilmek adina Post Hoc testlerinden olarak
Tukey testi uygulanmistir. DLO puan ortalamalari agisindan sdz konusu fark tiim gruplarin birbirleri arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Bu durum alt boyutlardan Grup Amaglarinin Kabul Edilmesini Saglama ve Entelektiiel Uyarim ve Uygun
Bir Model Olma icin de s6z konusudur. Bireysel ilgi alt boyutunda ise séz konusu fark, anestezi teknikeri harig diger tim
gruplar arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. ideallestirilmis Etki alt boyutunda ise ayni durum laboratuvar teknisyenleri
icin s6z konusudur. ilham Vererek Giidiileme alt boyutu icin gruplar arasindaki fark doktor, hemsire ve yardimci personel
ve paramedik gruplarindan kaynaklanmaktadir.

Literatlirde yapilan korelasyon analizlerinde ortaya gikan iliski agisindan 0,20-0,39 arasi zayif, 0,40-0,59 arasi orta, 0,60-
0,79 arasi gucli ve 0,80-1 arasi ¢ok glicli olarak tanimlanmaktadir (Tabachnick vd., 2013). Bu ¢alismada dénustirtci
liderlik ile o6rglt klltiru arasindaki korelasyona yonelik yapilan istatistiksel analizde iki 6l¢ek puani arasinda anlamli ve
kuvvetli pozitif yénli bir iliski oldugu gériilmustir (p<0,05 r=0,778). DLO alt boyutlarinin birbirleriyle olan korelasyonunu
incelendiginde ise tiim alt boyutlarin birbirleriyle istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonli ve gigli bir iliskiye sahip
olduklari tespit edilmistir. OKO alt boyutlarinin birbirleriyle olan korelasyonunu incelendiginde ise yine tiim alt boyutlarin
birbirleriyle istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonll ve gligli bir iliskiye sahip olduklari tespit edilmistir. Tablo 10’da elde
edilen sonuglara gére DLO ve alt boyutlari ile OKO ve alt boyutlari arasinda incelenen biitiin hipotezler desteklenmistir
(H,, Hy).
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Tablo 10. Calismada Ele Alinan Olgek Verilerinin Arasindaki Korelasyon lliskisi
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4. TARTISMA

Bu calismada, Ankara ilindeki bir kamu hastanesinde gérevli olan saglk calisanlarinin, déniistiriici liderlik 6zellikleri
ile 6rglit kiltlrd algisi arasindaki iliskinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Verilerin analizinden elde edilen sonuglar
incelendiginde, yapilan arastirma bulgulari ile literatlirde var olan sonuglar bliylik oranda 6rtlismekle birlikte, bazi
noktalarda farkhhklar oldugu da izlenmistir.

Saglik cahsanlarinin egitim dizeylerinin degerlendirildigi Tirkiye kaynakl yapilan bir ¢alismada, ele alinan érneklemin
yaklasik %80 dizeyinde yiksekogretim mezunu oldugu bildirilmis olup bu ¢alismada ise yliksekdgretim (lisans ve yuksek
lisans toplami) mezunu olan katiimci orani %76,4 diizeyinde oldugu gériilmustir. Ulkelerin sosyo-kiltiirel ve sosyo-
demografik dagilim o6zellikleri ve egitim dizeyleri arasindaki baglantidan dolayi, 6grenim durumu sadece Turkiye'de
yapilan calismalar ile kiyaslanmis ve benzer sonuglar gézlenmistir (Orhan, 2021).

Bu calismada DLO icin erkeklerin daha yiiksek puan ortalamalara sahip olmalarina ragmen, drgiit kiltiiri algisinin
cinsiyetler arasinda anlamli farkhlik gostermedigi tespit edilmistir. Literattirde, eril cinsiyet tizerinde donustirict liderlik
dzelliklerinin etkisi daha yiiksektir (Kurtulus ve Kutanis, 2015, 235-254; Aydin, 2009). Orgiit kiiltiir(i ve cinsiyet arasindaki
iliskiye yonelik yapilan galismalarda ise, kadin ve erkek cinsiyet arasinda anlaml degisiklik izlenmedigini bildiren bulgular
mevcuttur (Oztiirk, 2016; Kog ve Cil Kogyigit, 2023). Bunun aksi yénde saglik calisanlarinin dénistiriici liderlik 6zellikleri
ve Orglt kiltlrd ile cinsiyetler arasinda anlaml bir iliski olmadigini bildiren bulgular da mevcuttur (Kaygin ve Giilllce,
2012).

Arastirmada kullanilan 8lgekler arasindaki iliskiye bakildiginda, DLO ile OKO arasinda pozitif yonli giigli bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Literatiirdeki diger benzer calismalara bakildiginda OKO ile DLO’niin arasindaki korelasyona vurgu
yapilmaktadir (Berglund, 2014; Block, 2002; Casida, 2007; Mahalinga ve Damador, 2012; Ravangard vd., 2016; Block,
2003; Wang vd., 2011; Zhu vd., 2011). Bu ¢alismalardaki tim bulgular, dénusturtci liderlik ile 6rgit kultari arasinda
anlamli ve pozitif yonll iliski oldugunu bildirmektedir. Bu ¢alismada da literatlr ile uyumlu bulgular elde edilmis olup
liderlik vasiflarinin ele alindigi dontstlrici liderlik alt boyutlarinin, 6rgit kilttra algisi ve alt boyutlari Gizerinde anlamli
bir etkisi oldugu anlasiimigtir.

Schein (2004), orglt kalturt Gzerinde en gok etkiye sahip olan etmenin liderlik vasfi oldugu belirtilmis; Daft (2015)
da bu gorust destekler nitelikte lider vizyonu, yaklasimi ve planlama kabiliyetinin 6rgit kiltlrini etkiledigini ifade
etmistir. DOnUstlricd liderlik ile 6rgut kiltlrG arasindaki iliski ve liderin vasiflarinin érgitsel yaklasim, kurum baghhg
Gzerindeki etkilerinin arastirildigl calismalarda, lider 6zelliklerinin galisanlari pozitif yonde etkilemesi ile orglitsel baghhk
ve katihmcilik gibi kurumsal 6zellikleri olumlu etkiledigi belirtilmistir. Ayrica baskici yapidaki liderligin 6rgit yonetiminde
alinan kararlarin dogruluk ve basarisini olumsuz yonde etkileyebilecegi de ifade edilmektedir (Lock, 2001; Kathrins, 2007;
Nahavandi, 2014). DLO ile érgiit kiiltiirii algisi alt boyutlari arasindaki korelasyon analizlerinden elde edilen bulgular
literattirde belirtilen diger sonuglar ile benzerlik géstermektedir. Ayrica Bass ve Riggio (2006) tarafindan ortaya konan
liderlik vasiflarinin, calisanlari motive ettigi, 6rgut kiltUrini saglamlastirdigl, Sen (2010) ve Kog (2020) tarafindan belirtilen
donistlrica liderligin ortak hareket becerisi belirleme ve bireysel destek boyutlarinin Gzerinde de olumlu etkiye sahip
oldugu yéniundeki savlarini destekler niteliktedir.

4. SONUC ve ONERILER

Donustlricu liderlik; herhangi bir kurumda veya orglitte sergiledigi liderlik tarzi ile bulundugu ortamdaki kendisini takip
edenlere vizyon katarak personelini glidiileyen ve gelismesine onci olan bir liderlik tiri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bununla beraber dénustirtcl liderlik 6zelligine sahip olan bireyler belirli bir 6rgit igerisinde kurum kiltirindn
olusturulmasi ve benimsenmesi lizerinde olduk¢a énemli bir rol oynamaktadirlar. Gergeklestirilmis olan bu ¢alismada,
biinyesinde birden ¢ok hizmet alanini bulunduran, oldukga karmasik ve kompleks bir yapiya sahip olan saghk kurumlarinda
gbrev yapan personelin donUstirici liderlik 6zelliklerinin 6rgit kiltiirine olan etkisi arastiriimistir. Ayrica katihmcilarin
demografik nitelikleri ile donisturiici liderlik ve 6rgut kilttrt arasindaki iliskiler de incelenmistir. Arastirma sonuglarinda
ortaya cikan bulgularin diger aragtirma bulgulari ile genel olarak benzer oldugu tespit edilmistir.

Ayrica arastirma sonucunda ortaya ¢ikan dlcekler arasindaki iliskilere bakildiginda ise Ankara ilinde hizmet gésteren
bir kamu hastanesinde gorevli olan saglk personelinin donustirici liderlik 6zellikleri ve 6rglt kiltirtu 6zelliklerinin
istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonli ve glgli bir iliskisinin oldugu gorilmdistir. Bundan dolayi saglik kurumunda
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donustirict liderlik 6zelligine sahip bireylerin o orgltiin kaltlrini olusturma ve sirdirebilmesinde énemli bir rol
oynadigi ifade edilebilir.

Elde edilen bu arastirma bulgulari isiginda olusturulan éneriler asagida siralanmistir:

e Yapilan bu calisma bir kamu hastanesinde gorev alan personeli kapsadigi icin daha kapsaml sonuglar elde
edilebilmesi icin tilkemizin degisik bélgelerinde ve degisik tiirde hastanelerde yapilmasi énerilebilir. Ozellikle
sadece kamu degil 6zel hastanelerde de benzer aragtirmalar yaparak kamu ve 6zel arasinda gerekli kiyaslamalarla
daha genelleyici ¢alismalar yapilabilir.

e Herhangi bir orglit icerisinde gerekli egitim ve planlama faaliyetlerinin yeterince iyi bir sekilde organize edilerek
ve degisen kosullara uygun egitim yontemleri gelistirilerek yoénetici olmayan personele daha fazla egitimler
verilmelidir.

e Saglik hizmeti sunan kuruluslar 24 saat kesintisiz hizmet saglayan ve birgok farkli meslek grubunu bilinyesinde
bulunduran matris yapidaki 6rgiitlerdir. insan yogun bir sektér oldugu icin devaml kendini yenileyen
boylesi yapilarda 6zellikle yonetici pozisyonuna aday olabilecek kisileri dnceden tespit edebilecek bir sistem
gelistiriimelidir. Bu sistem sayesinde tespit edilen bu kisileri saglik kurumlarinin neredeyse her basamaginda
gorev verilerek sorumluluk almalari saglanmali ve gelecekte gerceklestirilmek istenen hedefler dogrultusunda
saglik kurumlarinin kolay déniisiimu igin yoneticilik zemini hazirlanmalidir.
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